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ما هي مدرسة الحوكمة؟

أطلقــت  منظمــة الشــفافية الدوليــة - لبنــان - لا فســاد، الفــرع الوطنــي 
لمنظّمــة الشــفافيّة الدوليّــة، مدرســة الحوكمــة الخاصّــة بهــا بهــدف 
تعزيــز مهمّتهــا والمضــيّ قدمًــا بهــا والتــي تقضــي بــإذكاء الوعــي، وإشــراك 

المجتمع، وبناء القدرات في مكافحة الفساد.

الرشــيدة  للحوكمــة  موســميّة  مدرســة  هــي  الحوكمــة  مدرســة 
والشــفافيّة. وهــي تقــام فــي لبنــان وتقــدّم دورات عبــر ا�نترنــت ودورات 

غير متّصلة با�نترنت.
تهــدف مدرســة الحوكمــة الموجّهــة للمشــاركين مــن لبنــان ومنطقــة 
الشــرق اªوســط وشــمال إفريقيــا والخــارج إلــى تحقيــق فهــمٍ للقضايــا 
ــة  ــى منطق ــز عل ــع التركي ــتيعابها م ــيدة واس ــة الرش ــة بالحوكم المتعلقّ

الشرق اªوسط من خلال المكوّنات اªربعة المختلفة التالية:

ــدورات  ــم وال ــرة المتعلّ ــى وتي ــد عل ــي تعتم ــة الت ــدورات التدريبيّ • ال
التدريبيّة التفاعليّة: تركّز كلٍّ منها على موضوعات الحوكمة الرشيدة 
ذات الصلــة بوجــود خبــراء ذوي مؤهّــلات عاليــة علــى الصعيــد الوطنــي 

وا�قليمي والدولي لتقديم خبراتهم للمشاركين. 

التغيير



فــي ظــلّ الظــروف الحاليّــة فــي لبنــان التــي وضعــت الشــفافيّة ومكافحــة 
الفساد على رأس قائمة اªولوياّت الوطنيّة، ستركّز مدرسة الحوكمة، في 
نســختها اªولــى، علــى لبنــان حيــث تغطّــي عــدة مواضيــع خاصــة بالســياق 

اللبناني:

لمحــة عامّــة علــى الالتحــاق بــدوراتٍ تدريبيّــة تعتمــد علــى وتيــرة 
المتعلّــم والــدورات التدريبيّــة التفاعليّــة: ترحّــب مدرســة الحوكمــة 
اللبنانيّــة بالشــباب والشــاباّت مــن جميــع الخلفيّــات والجنســيّات، لذلــك 
فالــدورات التدريبيّــة التــي تعتمــد علــى وتيــرة المتعلّــم مفتوحــةً ومتاحــةً 

أمام الجميع للتسجيل.

1. قانون استعادة اªصول واªموال المسروقة
2. أهداف التنمية المستدامة
3. تحسين الشفافيّة الماليّة

4. تحديث الشراء في القطاع العام
5. تحدّيات إدارة الموازنة العامّة في لبنان

6. التفتيش المركزي
7. قانون الحق في الوصول إلى المعلومات

8. قانون حماية كاشفي الفساد
9. قانــون مكافحــة الفســاد فــي القطــاع العــام وإنشــاء الهيئــة الوطنيّــة 

لمكافحة الفساد
10. قانون ا�ثراء غير المشروع

11. الصحافة الاستقصائيّة
12. التدقيق الجنائي

13. الشفافيّة في قطاع النفط والغاز

الشفافيّة



المعرفة
و تضمــن عمليــة الاختيّــار اشــتمال الجميــع والتوزيــع المتســاوي بيــن 

الخلفيّات المختلفة.
ســيُطلب مــن المشــاركين إجــراء اختبــار أو تقييــم قبــل التدريــب (اختبــار 
مســبق) وبعــد التدريــب (اختبــار بَعْــدي) مــن أجــل قيــاس المســتوى الــذي 

وصلوا إليه من خلال الخبرة، أو المعرفة، أو طريقة التفكير.
ــن  ــاء م ــد الانته ــهادات عن ــى ش ــة عل ــي النهاي ــيحصلون ف ــك س ــد ذل وبع

الدورة / البرنامج.

• المدرســة الصيفيّــة (بالشــراكة مــع مؤسســة فريدريــش ناومــان): 
ــة  ــى أولويّ ــز عل ــت، وتركّ ــر ا�نترن ــم عب ــن التعلي ــلًا م ــبوعًا كام ــدّم أس تق
الشــفافيّة فــي ضمــان إصــلاح لبنــان، حيــث ينخــرط المشــاركون فــي 

الموضوعات ومع المحاضرين ويتفاعلون معهم.

ــلال  ــن خ ــة م ــج التعليميّ ــات/ البرام ــن الفعّاليّ ــعة م ــة واس • مجموع
والمؤتمــرات،  الدراســيّة،  والحلقــات  ا�نترنــت،  عبــر  النــدوات 
والمحاضــرات العامّــة بهــدف دعــم المواطنيــن اللبنانيّيــن - وخاصّــةً 
وفهمهــم  معرفتهــم  لتطويــر   - الشــباب  والمهنيّيــن  الشــباب 

لمكافحة الفساد في لبنان.

ــة  ــو الحوكم ــه نح ــي موجّ ــزٍ رقم ــل كمرك ــاملة تعم ــة ش ــة رقميّ • منصّ
الرشــيدة مــع قســمٍ مفتــوح المصــدر للمنشــورات. تقــدّم المدرســة 
ــم  ــى التعلّ ــة إل ــرات، با�ضاف ــادل الخب ــل وتب ــة للتواص ــاركين منصّ للمش
فــي بيئــةٍ علميّــة وموضوعيّــة. كمــا أنهّــا تزوّدهــم بحزمــةٍ مــن المعــارف، 

وتنمية التفكير النقدي، ومساحة للتطبيق الواقعي.

الغنيّــة  الفيديــو  مقاطــع  مثــل  أدوات  اســتخدام  كذلــك  ســيتمّ 
التفاعليّــة،  والمنتديــات  درجــة،   360 ذات  والمفّصلــة  بالمعلومــات 
فــإنّ  ذلــك،  إلــى  وبا�ضافــة  والقــراءات.  والتقييمــات،  والاختبــارات، 
�شــراك  والمناصــرة  العمــل  إلــى  الدعــوة  نحــو  موجّهــة  المدرســة 
الجديــدة  ومعارفهــم  مهاراتهــم  تنفيــذ  أجــل  مــن  المشــاركين 

المكتسبة.



أهداف مدرسة الحوكمة 

مكافحة الفساد

ا  ــا وأكاديميًّ تشــكّل منظمــة الشــفافية الدوليــة - لبنان مركــزًا تعليميًّ
جميــع  مــن  اªشــخاص  قــدرات  وبنــاء  تطويــر  إلــى  يهــدف  ــا  وتدريبيًّ
ــز  ــاد وتعزي ــة الفس ــم بمكافح ــن اهتمامه ــون ع ــن يعرب ــات الذي الخلفيّ

الشفافيّة.

تســعى مدرســة الحوكمــة إلى بنــاء مســاحةٍ للتعلّــم والتفكيــر والقيادة 
للحوكمــة  قويـّـةٍ  أســسٍ  إنشــاء  فــي  المســاهمة  وبالتالــي   - بنزاهــة 
الرشــيدة فــي لبنــان والمنطقــة. كمــا تعمــل مدرســة الحوكمــة التابعة 
لمنظمــة الشــفافية الدوليــة - لبنــان علــى إنشــاء شــبكة للتعلّــم مــن 
اªقــران، ومشــاركة الخبــرات، وإنتــاج المعرفــة. فهــي مــكانٌ تعمــل فيــه 

جميع الجهات المعنيّة على توحيد جهودها من أجل شفافيّة أقوى!

تهــدف مدرســة الحوكمــة، علــى وجــه التحديــد، إلــى تحقيــق اªهــداف 
التالية:

ــر و  ــار التغيي ــودوا مس ــا ليق ــباب وتطويره ــادة الش ــارات الق ــز مه 1. تعزي
ويوجّهوه نحو الدعوة لÏصلاح.

علــى  وترســيخها  والشــفافيّة  الرشــيدة  الحوكمــة  ثقافــة  تعزيــز   .2
مســتوى واســع، وتحديــدًا فــي منطقــة الشــرق اªوســط وشــمال إفريقيــا 

ولبنان.
ــو  ــيّما موظّف ــم، ولا س ــباب ومهاراته ــن الش ــدرات المهنيّي ــز ق 3. تعزي
لممارســة  المدنــي  المجتمــع  منظّمــات  ونشــطاء  العــام  القطــاع 

أدوارهم بنزاهةٍ وتعزيز قيم الحوكمة الرشيدة.
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